Juhdsz Istvan: Kinevezéskor ne a szakmai kival6sag, hanem a vezetdi ratermettség legyen a f6 szempont

Segitség, megnott a cég!

lgy talalja meg Gj kdzépvezetdit!

Minden, novekedésnek
indulo vallalkozés vezetbje
szembesul azzal, hogy egy
id6 utan képtelen kézben
tartani az 6sszes folyamatot.
Hidba dolgozik 15-16 6rét,
sosem ér a feladatok végére.
16 esetben rajon arra, hogy
el kell kezdenie szervezetet
épiteni, enhez megtalalnia

a kozépvezetéket, és
megosztani vellk a
hatalmat, felel6sséget. A
folyamat senkinek sem
megy zokkendémentesen.
Hogyan lehet iddig eljutni

és a legnagyobb buktatokat
kikerdlni?

Kell a kozos célkitlizés
»Minden épitkezés elétt meg kell fo-

aminek jegyében a munkatdrsak dol-
goznak” - jegyzi meg Juhdsz Istvdn, aki

korédbban két informatikai cégnél dol-
gozott: a Synergon felsévezetdje és a
tobb mint szdz fés Grepton Zrt. vezér-
igazgatdja volt. ,Ez utobbi véllalatndl
egy hétvégét toltottiink el a stratégia
megfogalmazasival. Csak akkor var-
hat6 el, hogy a kozépvezetdk is a cég
érdekeinek megfeleld dontéseket hoz-
zanak, ha tudjék az iranyt, a célokat.”
A Greptonnal azt volt a kiildetés, hogy
a lehet6 legjobb és leghatékonyabb in-
formatikai témogatést adjidk meg ah-
hoz, hogy partnereik arra az 4gazatra
koncentrélhassanak, amelyben a leg-
jobbak. ,Ezt kovetden az egyes teriile-
tekre részstratégiskat alkottunk.”

A vezetdk megtaldlisihoz minde-
nekel6tt emberismeret kell. Egyesek
elkovetik az a hibat, hogy nem a ve-
zet6i potencidl, hanem a szakmai ki-
valésag alapjan neveznek ki valakit.
Juhész Istvén folyamatosan figyelte
kulcsembereit, azt nézte, kiben van
meg a vezetSi képesség, és milyen
helyre Iéphet majd eldre.

Miként lathato, hogy kibél lehet
a cégen beliil uj vezets? ,Ha egy csa-
patban kialakul egy informalis hi-
erarchia - valaki irdnyitja a tobbie-
ket, netaldntan még utasitja is Sket —,
és ez miikodik, ugy az illetében nem-
csak a vezetéi potencidl van meg, ha-
nem képes elfogadtatni magit anél-
kiil, hogy ehhez fels6vezetéi timoga-
tésra lenne sziiksége” - véli Juhdsz Ist-
vén. Az ut6dlds fejben tartdsa azért is
fontos, mert barmikor kieshet valaki
a gépezetbdl.
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Az els6 dontést ne birald
Juhdsz Istvan egyik vezetdi fogdsit is
megosztotta veliink: ,Ha egy munka-
tarsat dontési jogkorrel ruhdzok fel,
akkor az els6 dontését soha nem mi-
nésitem. Akkor sem, ha rossz. Ezzel
ugyanis elvenném a kedvét. Aki jo
a szakmdjdban, érti a cég stratégidjt,
egy id6 utan pontosan tudja, hogy 1¢-
pése helyes volt-e vagy sem.” Erdemes
olyan kulturat kialakitani, amelyben a
hibazds nem szdmit biinnek. Inkébb
tanulni kell.

Hozzdteszi: meg kell hatdrozni a
dontési hataskoroket. ,A munkatér-
saknak tudniuk kell, mihez sziikséges
az én jovahagydsom. Az a j6, ha a kol-
légék tigy jonnek hozzam, hogy ponto-
san tudjak, milyen déntést fogok hoz-
ni.” Ne kovessiik el azt a hibit sem,
hogy az els6 szamu vezetd ,atnyul” a
kozépvezeté felett. Ez tekintélyvesz-
téssel jarhat annak csapataban.



