Mire szamithat
egy magyar ceqg?

em tartoztam ugyan az alapité ta-
N gok kozé, mégis én irok cégemrol,
a Greptonrdl és mds magyar cé-
gek fejlodésérdl. Taldn éppen ezért...
Beszélgetéseimet az alapitd tulajdono-
sokkal még a cég megalakuldsa el6tt kezd-
tem el. Azzal kerestek meg, hogy sziiksé-
giik van a tapasztalataimra, hogy felépit-
stink egy informatikai szolgaltato céget.
Azt gondolom, mi kénnyebb helyzetben
voltunk, mint az induld véllalkozdsok dlta-
ldban, mivel tevékenységiinket egy ,anya-
cégben” kezdtiik, és mdr induldsakor vol-
tak referencidink, megrendeléseink és sta-
bil tigyfélkériink. Egy cégnek induldskor
két nehézséggel kell szembenéznie: az

nagyon rossz piaci helyzettel kellett szem-
benézni, amely egyiitt jart az informatika
szerepvaltdsdval, vagyis a cégek helykere-
sésével. Mivel az informatika a hizé dga-
zathdl a kiszolgdlé dgazatba kertlt &t,
ezért megvaltoztak a prioritdsok, megvdl-
toztak a pozicick és megvaltozott az infor-
matika melletti érvrendszer is.

Inflexiés pontok azonban mdshol és
mdskor is keletkeznek egy cég életében.
Ezek ¢sszefliggenek a mdr emlitett nove-
kedéssel. Minden cég megprébdlkozik a
novekedés gyorsitdsdval, a portflié és/
vagy a féldrajzi helyszin névelésével, vagy-
is a piacszerzéssel. A befektetések tGbb
problémadval is egyiitt jérnak. Ha a cég

csak néhdny emberrel in-

...elobb-utobb szembeta-
laljuk magunkat a multi-
nacionalis cégek vala-
melyikével, amelyik vagy
szembefordul veliink és
- akkor a tulélés a tét, vagy
N felvasarol benniinket

dul el ezen az tton, akkor
az eredmény lassan jén, és
megismétlédnek az induld
cégek fent emlitett nehéz-
ségei. Jo megoldds lehet
egy cég megvasdrldsa, de
akkor az akvizicié kontra
merge kérdés megolddsa
fog problémdt okozni.
Akiilén cég bizalmi kérdé-

egyik, hogy munkdt kell szereznie, s eh-
hez még nincsenek meg a referencidi, a
masik, hogy meg kell oldania a cash-flow
menedzsmentet. Ez utébbi igen nagy
gond minden olyan cégnek, amely mégétt
nem &ll nagy multinaciondlis cég, vagy
nincs meg a 40-100 millié forintos alap-
tokének a tébbszorose. A véllalkozds in-
duldsakor nehéz olyan pénzintézetet taldl-
ni, amelyik hitelt folydsit, ezért kezdetben
vagy megérté munkatdrsakra van szik-
ség, akik képesek és hajlandok hénapokat
dolgozni fizetés nélkiil, vagy olyan tulajdo-
nosi rétegre, amely dtsegiti a céget a kez-
deti nehéz éveken.

A mdsodik évben cégem atlépte a 100
f6s dolgozoi 1étszamot és az 1 millidrd fo-
rintos darbevételt, s ez mar tobb probléma-
val is egyiitt jar. A 100 f6 sok ahhoz, hogy
a véllalkozds csalddias hangulatd, kis cég
legyen, de kevés ahhoz, hogy megfeleld
szereposztdsokkal ellatott, jol miikodo
nagyvillalatrol beszélhesstink. Tébb céget
ismertem, ahol a novekedés e fdzisdban
kényszerbdl tobbszor is csdlkkentették a
létszémot. Ez aldl mi sem voltunk kivéte-
lek. Az drbevétel-novekedés kdros kévet-
kezménye pedig, hogy a multinaciondlis
cégek mdr nem hivjak olyan gyakran al-
vallalkozénak a céget. Ekkor az eléreme-
nekiilés taktikdja a célszert, vagyis annyi-
ra megerdsodni, hogy mdr ne alvallalkozo-
ként, hanem inkdbb konzorciumi partner-
ként keressenek minket.

Cégem eddigi torténetének legnagyobb
inflexiés pontja a 2003-as év volt; ekkor

seket vet fel, az egyestilés
pedig a kulturdlis kdlnb-
ségekbdl fakado nehézségekhez vezet,
amelyek akdr 2-3 évig is eltarthatnak.
Amikor egy cég iddig eljut, el kell donte-
nie, hogy milyen stratégidval tevékenyke-
dik tovdbb. Itt mdr nem a napi operativ fel-
adatok megolddsdrdl van szd, hanem ar-
rél, milyen pdlydt szdnnak a tulajdonosok
a cégnek. Ismerek olyan cégeket, amelyek
igvekeznek a nagyok drnyékdban kicsik
maradni, és alvdllalkozdkként tevékeny-
kedni, de ezek a cégek a piac dllandé val-
tozdsa és a multinaciondlis cégek térhodi-
tdsai miatt rendre elhalnak. Véleményem
szerint a stagndlds egyet jelent a hanyat-
lassal. A piac folyamatos valtozdsdt a cég
dllandd megujuldsaval lehet kévetni, s en-
nek eredményes voltdt jelzi a névekedés.
Meddig és hogyan lehet ezt csindlni?
Magyarorszagon kevés cég tizte ki célul a
tozsdére menetelt, és még kevesebb érte
el ezt a célt. A tozsde egyrészt fliggetlen
megmérettetés, mdsrészt nagy tékebe-
dramldst jelent, ahol tudni kell, milyen 6t
let megvaldsitdsahoz kell ez a pénzdsszeg.
Ha nincs meg a nagy otlet vagy a pénz
mdshonnan is rendelkezésre dll, akkor
nincs sziikség a tézsdére. Mondhatnank
azt is, hogy ha ebben a helyzetben jél dol-
gozunk, akkor elbb-utébb szembetaldl-
juk magunkat a multinaciondlis cégek va-
lamelyikével, amelyik vagy szembefordul
veliink és akkor a tilélés a tét, vagy felva
sarol benntinket. Azt hiszem, hogy a sike:
res magyar cégek esetében ez a helyzet re-
alis, pozitiv kifejlet.
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