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Szeretném kihangsulyozni, hogy a cikkben hivatkozott ismer6som csak a katalizator szerepet

toltotte be, vagyis felgyorsitotta azt, hogy kiirjam magambdl azt, amit mar régen terveztem. Par

napja Vamos Miklds ugy fogalmazott a Dunapest cimi konyve kapcsan, hogy 1978 6ta tudja, hogy

meg kell irnia ezt a kdnyvet. En nem tudok ekkora szamokkal dicsekedni, de legalabb 20 éve van

mar, amikor el6szor megfogalmazodott bennem az, amit most leirtam. Kivancsi vagyok a

véleményetekre. Nem fogok vitatkozni, elfogadom mindenki véleményét. Amit leirtam az az én
véleményem, aminek az alapja kozel 30 éves tapasztalat.

You can find my article in English on my Linkedin profile (a cikk angolul megtalalhato a LinkedIn
profilomon): https://www.linkedin.com/.../why-while-professional-work...

Miért van az, hogy a ,szakmai” munkat csak szakemberek végezhetik , mig a menedzsmenthez
mindenki ért?

Egy ismer6som cikke nagyon elgondolkodtatott. A munkakezdésérdl elmélkedett és arra volt
bliszke, hogy nem olyan pozicidéban kezdte a karrierjét, amihez nem kellett kiilonosebb
szakértelem. Mikozben bliszke volt arra, hogy programozdként kezdett dolgozni, meg is nevezett
par poziciét, amelyhez nem kell szakértelem: menedzser, projekt menedzser.

Persze nem most kezdtem a palyafutasomat és én sem menedzserként kezdtem, ismerem ezt a
megkozelitést. Tudom, hogy a menedzseri munkat mindenki el tudja végezni, mindenki tud
csapatot, céget vezetni, de egyetlen menedzser sem ért a szakmahoz, és ha mar az informatikan
belll maradunk, akkor nem ért pl. a programozashoz (akkor sem, ha egyébként évekig foglalkozott
azzal is). Ha kérdez valamit, ha beleszdl, akkor lenézd pillantast kap: ,Mit akarsz Te itt most? Nem
értesz hozza!" Bezzeg, mint cégvezetd, mint menedzser semmit nem tudhat jol csinalni, mindenki
kritizalja, hogy ,ezt most miért?" ,ezt most miért nem igy vagy miért nem ugy?"” vagy éppen ,nem
lehet érteni, hogy mit és miért csinal”.

Ez teljesen érthetd és ennek a hozzaallasnak a kialakulasat megvilagitanam a sajat példammal. Az
egyetemen a 2. évet kezdtem, amikor az egyik tanarom felajanlotta, hogy kezdjuk egyutt dolgozni
egy téman az Automatizalasi Tanszéken. Ezért a lehetdségért orokké halas leszek neki, hiszen
meghatarozta a kovetkezd 7 évemet. Amikor befejeztem az egyetemet és a Phd képzést csinaltam,
akkor a tarsa megkérdezte, hogy nem szeretnék-e egy kis pénzt keresni. Mar hogyne szeretnék,
valaszoltam, hiszen nekem is szuikségem lett volna keresetre, azt pedig nem kaptam a Phd
képzésen. Amikor elmondta, hogy mi a feladat nemet mondtam. Aztan par honap mulva
megismétlodott az eset, megint nemet mondtam. A harmadik utan azt mondta, hogy
beszélgessunk kicsit és megkérdezte, hogy miért nem vallaltam el. ElImondtam neki 6szintén, hogy
ilyet még soha életemben nem csinaltam, nem értek hozza és nem veszélyeztethetem a projekt
sikerességét azzal, hogy elvallalom a munkat. Erre ram nézett és kozolte, hogy ahol vagyunk az a
Mlszaki Egyetem és itt nem betanitott segédmunkasokat képeznek. Ne felejtkezzunk el arrél a
tényrdl, hogy akkor én mar okleveles villamosmérnok voltam. Nagyon sokat toprengtem az eseten,
meély nyomott hagyott bennem. A kovetkez6 eseténél 3 kérdést tettem fel, majd rogton igent
mondtam a feladatra. Nem volt tobb id6 az egész, mint 10 perc. Megtanultam, hogy nem betanitott
segédmunkas vagyok és képes vagyok megérteni egy feladatot, megtanulni, ami sziikséges ahhoz,
hogy megcsinaljam azt a feladatot és a projekt lezarasa utan ugy éreztem, hogy mindenre képes
vagyok. Persze megnéztem volna magam, hogy mit mondtam volna, ha mondjuk egy
gyogyszerkészitési projektben egy kémikusi feladatot akartak volna ram bizni...

Eppen ezért, amikor kineveztek igazgatdnak, egybdl eldalltam a vezetémnek azzal az 6tletemmel,
hogy el szeretnék végezni egy megfeleld menedzsment képzést. Erre 6 azt mondta, hogy ez
teljesen felesleges, mert van, aki vezetonek szuletik és nincs szuiksége képzésre és van, aki
akarmennyi képzést elvégezhet, akkor sem lesz j6 vezetd. Bar azdta belattam, hogy sok igazsag
volt abban, amit mondott, de én tovabb er6skodtem, 6 magadta magat és a munkahelyem
tamogatott abban, hogy a kovetkez6 években menedzsmentbdl diplomat szerezzek, majd annak
folytatasaként az MBA fokozatot is megszereztem. Ezt soha nem bantam meg, mert igy tudatosan
tudtam mindig megfelel6 eszkoztarbdl valogatni a megoldandd problémak soran és nem
osztonosen.

Tehat akkor mi is itt a helyzet azzal kapcsolatban, hogy menedzselni, céget vezetni mindenkit tud?
Arrdl felejtkezlink csak el, hogy menedzsernek lenni is egy szakma, pont olyan, mint barmi mas és
a menedzserek kozott is vannak jok, tehetségesek és olyanok is, akik biztosan rossz palyat
valasztottak. Marmint, ha valasztottak... Miért mondom ezt? Mondom ezt azért, mert sokan nem
valasztottak, csak az élet és a fonoke tolt ki vele. Ismerjik azt a mondast, hogy minden ember
addig emelkedik felfelé a karrier l1étran, mig el nem éri azt a poziciot, aminek betoltésére
tokéletesen alkalmatlan.

Nagy vallaltoknal is nagyon sokszor ezt latom, ezt tapasztalom. A karrier palya (meg kellene mar
érteni és hallgatni kellene a j6 HR-esekre, mert vannak olyanok, akik ezt fennen hangoztatjak) nem
csak menedzseri palyafutast jelenthet, hanem a szakmait is. Szakmait, ahol valaki képes arra a
szintre fejlédni, hogy tudasa nagyon mély, atlatoképessége nagyon széles és ezaltal képes
komplex projekteket atlatni, megtervezni. Ez nem jelenti azt is, hogy képes a projektet le is
menedzselni, mert az mar egy masik skillset. Emberekkel foglalkozni, embereket iranyitani ahhoz is
kell érzék. Ezt lehet tanulni, lehet fejleszteni, de azért mondjuk ki, hogy vannak, akikbdl ez a
képesség hianyzik. Persze minden megtanulhaté megfeleld iskola nélkul is, csak akarat kell hozza.
Bar ameddig egy programoz6 megtanulja a szakmat, addig sokat fog kinlédni. Viszont ameddig
egy menedzser megtanulja a szakmat, addig az 0sszes beosztottja fog sokat kinlddni. Kinek a
feladata ezt észrevenni? ElGszor is a szakembernek. Annak a szakembernek, akirdl régen azt
mondtuk, hogy ,a HR tulsagosan fontos ahhoz egy cégben, hogy egy HR vezetdre bizzuk". Ez egy
hibas megkozelités. Mint ahogy az is, hogy nem baj, hogy nincs HR vezetd, nem baj, hogy nem ért
mondjuk valaki a people menedzsmenthez, mert majd megtanulja. Lehet. Megtanulja, ha van aki
segit neki. Ha van aki mellette all, coach-olja, de ez nem varhaté el attdl a felettestdl, akinek
ugyanugy semmi érzéke nincs ehhez és ugyanugy senki nem segitett neki és nem is érti, hogy
most mirdl beszélek.

Ezzel nem azt szeretném mondani, hogy nincs mas ut, mint az iskola és mindent csak ott lehet
megtanulni. Az élet is egy nagy iskola és a vezetdi informatikai szakembereim kozott volt zenész,
volt torténelem tanar, volt irodalmar és még hosszan sorolhatnam. Meg lehet mindent tanulni, de
id6, faradsag, megfelel6 motivacio és kitartas sziukséges ahhoz, hogy kell6 mértékl tapasztalatra
tegyen sort valaki és akkor még nem beszéltlink arrél, hogy van-e neki képzettsége és igy van-e
egy megfeleld eszkoztar a birtokaban, csak arrdl beszéliink, hogy valami alapjan valahogy valamit
fog csinalni az illetd, aminek lehet j6 kimenetele. Ez a kimenetel természetesen kétséges és bar
lehet, hogy az illeté nem fogja ezt érezni, de mint ahogy mondtam az el6bb mogotte a szervezet
nagyon fog kinlédni, hiszen még elmagyarazni is nehéz az illetébnek, hogy mit csinal ... na nem
rosszul, hanem sokkal inkabb mi az, amit nem is csindl és annak, azoknak milyen negativ
kovetkezményei lesznek. Nem csak abban, hogy elmennek az emberek, mert az a kisebbik
probléma, hanem abban, hogy romlik a moral, nincs fejlédés, nincs hatékonysag novekedés,
nincsenek egyéni célok és egyéni karrier utak, hiszen a szakmailag jobbakat majd
belekényszeritjuk egy olyan pozicidba, ahonnan nincs visszatérés, de bukas az van vagy ha odaig
nem jut el az illetd, akkor marad szamara is és a beosztottjai szamara is a kinlédas.

Az ismerdsom is eljutott egyébként eddig a cikkében. Meg is penditi, hogy lehet, hogy jobb lett
volna, ha mégis inkdbb menedzser lesz. Igaz, hogy nem lett volna jo (ezt nem én, hanem 6
mondja), de a jelenlegi mezdnyben még mindig a szakma csucsanak szamitana. Mondhatnank,
hogy nagyképd, de sajnos inkdabb azt mondom, hogy realis. Realis az értékitélete és addig sajnos
igaza is lesz ameddig meg nem értjuk, el nem fogadjuk, hogy ez is egy olyan szakma, amit tanulni
kell, amit gyakorolni kell, amiben folyamatosan fejl6dni kell és azdta azt is belattam, hogy igaza volt
a vezetdmnek és tényleg vannak olyanok és nem is kevesen, akiket kinevezhetnek vezetének,
elvégezhet barmennyi iskolat, de akkor sem lesz vezetd. Azért nem, mert nem ért hozza, nincs is
affinitdsa hozza és nem is fogadjak el. Ennél pedig nagyobb kinlédast senki szamara nem lehet
elképzelni és biztosan nem teszi semmilyen szempontbdl sem sikeresebbé a céget. Még akkor
sem, ha esetleg igy nem kell felvenni valakit €s nem kell a munkajanak és a képzettségének
megfeleld fizetést adni neki, mert amennyivel kevesebbe kerul a cégnek, annal sokkal tobb kart
okoz és sajnos nem csak direktben a cégnek, de az ott dolgozdk lelki vilaga és ezaltal motivacioja,
teljesité képessége sem lesz nagyobb.



