Karrier Bukas

Kudarcvallalok

BUKAS A siker egyenes Ut lehet a kudarchoz. Meglepd ez az allitas?
Pedig sokszor az elismerés teszi tulzottan magabiztossa a fonokot.
Annyira, hogy abbol csak bukas lehet. Igaz, vannak mas tipusu ,hasra
esések” is, amelyek utan nehéz feltapaszkodni. Eletkortél, és tapasz-

talattol is fligg, ki, hogyan dolgozza fel a vezetéi maldroket.

JUHASZ ISTVAN

Valahol olvastam, hogy a paradi-
csomba vezetd utat nem tudjuk
megtalélni, mert a paradicsom az
maga az (t. Ezt néha hajlamosak
vagyunk elfelejteni. Barmilyen ku-
darc is ér egy vezetot, ami megtor-
tént, azon nem érdemes hosszan
ragddni: ke kell zarni az ugyet, és to-
vabb kell lépni, de a tanulsagokat
érdemes levonni. Az én konkliziém
az volt, hogy bar nagyon fajt a kolt-
ségesokkentés miatt elbocsatani
az embereket, de ha szlikséges len-
ne, mostis megtenném. Inkabb le-
gyen dtmenetileg alldstalan 17 em-
ber, mint hogy munkanélkilive val-
jon késobb a cégnél maradt 90 is.”

62  managermagazin 27 oo

LAmikor kineveztek vezérigazgatldva, a
feleségem abbahagyta a tanitdst, mert ha
0 is dolgozna, valdban képtelenség lenne
fenntartani a munka és a muaganélet
egvensilvat” - fogalmazott a manager
magazin kérdéseére Juhasz [stvan. A Grepr
ton Zrt. vezérigazgatoja hozzatette: | lisz
tiban vagvok vele, hogy ez nagy aldozat,
de szikségem van arra, hogy tamogas-
son, meghallgasson, mert egyrészt egé
szen mas aspektushol tja az tgyeimel,
masreészt a nol intuiciot érdemes megfon-
tolni." A felesége volt példaul az egyik  ta-
nacsadaja” akkor is, amikor élete egyik
legnagyvobb  kudarcélményét élie at. A
2002-es év rekordot hozott a Grepton dr-
hevételéhen, mig az informatikai piac fo
Ivamatuosan szikiilt, a Greplont elkényez-
tették amegrendelok. A vallalatnal szallo-
igévié valt egy az informatilkai megolddso-
kat piedesztilra emeld mondas: | Amil
masok clvittek az ajtéig, azt majd mi be-
vissziik, hogy mikddjin is.” Ez a [ajta G-
leti magabiztossag azonban csak a Kivet
kerd évig tartott, amikor is péran fel-
mondtak, mert a Greptonnal is érzaditt a
megrendelésel visszacsiése, Aztan Ju-
hidsz Istvan ket masik vezetotdrsaval Kiva-
logattaa leggyengébb lincszemeket a csa
pathdl, és dket is elkiildték. A piacsziiki-
lés azonban Gjabb dldozatokat Kiverelt,
igy az év végén a harom vezetd harom ki-
linbizd irodiba Gl be, és elkesdiék be-
hivni a kollégdk cgy jelentds részét, hogy
keziikbe adjak a felmonddlevelet, mert va-
lahogy muszdj volt csikkenteni a kiltsé-
gelket, JAnnak a 17 embernek az elbocsa-
tasa nagyon fajl" - vallja meg dszintén Ju-

hasz Istvin. Korbetelefondltak minden
kit, egyitimikadd partnert és konkuren-
cidt egyarant, hogy munkat taliljanak a
kollégaiknak, aztan késdbb, amikor tjra
jol ment a cégnek, visszavették azokal,
akik addig nem tudtak elhelyezkedni. A
Kudarc az, amikor tehetetlen vagyok egy
helyzetben - fogalmaz a Grepton vezére, -
Emlékszem, kisgyerek voltam, pecizni
akartam, igy egy botra rakitdttem egy da-
milt, am arra jott egy tiz évvel iddsehb
sric, 65 eltépte a zsindrt, wnkretéve igy az
alkalmi horgaszfelszerelést. Nem tudtam,
hogy mit csindljak, és nem értettem, csak
csalodott és diihds voltam. Hasonlé Ku-
darcélményem volt akkor is, amikor a na-
pakban hejitc hozzim egy kollégam, és
felmondoll, mert talalt egy masilk allast,
ahol jobh fizelésért német piacra dolguzik
majd. Itthon egy év alall négvezerrel ke-
vesebb informatikust képeznek, mint
amennyi elkelne az allaspiacon. Tehetel-
len vagyol és diihis; itthon ki fog majd
dolgozni?”



