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Vagyis akar kilencvenévesen is hozzakezdhetsz az EQ-d névelésé-
hez, am ha ram hallgatsz, mar most belefogsz!

Szakeértéi jo tanacs szamodra

- Juhasz Istvan
vezérigazgato

Grepton Informatikai Zrt.
www.grepton.hu

Amikor egy allasinterjun egy hozzad hasonlé fiatallal beszélge-
tek, mar nem igazan a tantargyi eredmények képezik az alapté-
mankat. Talalkoztam mar nagyon sok okos, tehetséges jelolttel,
akikkel eredményeiktél flggetlentil nem dolgoztam késébb
egyltt, mert a csapatba illeszthetéség, a tarsas kapcsolatok, a
»s0ft” tulajdonsagok terén komoly hianyossagaik voltak. Ezek
azert fontosak, mert ma mar nem egyének, hanem csapatok nyer-
nek csatakat. En feltételezem mindazokrol, akik az interjuig elju-
tottak, hogy az egyetemen, féiskolan sok mindent megtanultak.
Ha mast nem, akkor azt, hogyan kell felszedni a targyi tudast.
Ezért minden alkalommal érdeklédve varom a beszélgetés azon
pillanatat, amikor a velem szemben 1l6 kollégajeloltnek ,leesik”,
hogy amit tud, az még kevés ahhoz, hogy sikeres legyen. Ha van
példaul egy badarsagokat beszéld tigyfél, aki barmennyire is nem
helytallo dolgokat mond, mindig igaza lesz, mert 6 az tigyfél: a kol-
légaim feladata nem az, hogy bebizonyitsak, butasagokat mond,
hanem az, hogy mint szakérték, szakmailag a legjobb megoldast
valositsak meg nala. Ehhez kevés a szakmai tudas: kemény 6n-
kontroll, kovetkezetesség, empatia és egy nagy adag alkalmazko-
doképesség sziikséges. Hasonld szituaciok elé allitom a felvételi
beszélgetéseken a jelolteket is. Amikor pedig a velem szemben 116
kolléga megérti, hogy a targyi ismeretei mellé még t6bb és mas ti-
pusu tudast is fel kell szednie, viccesen megkérdezem téle, hogy
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erre az idészakra mennyit kivan a cégnek fizetni, hogy elésegitstik
gyors fejlédését éles kornyezetben valo tapasztalatszerzéssel.

Leggyakrabban a projektek vezetéi kertilhetnek érdekes szitua-
ciokba, itt latszik meg a tapasztalat megléte vagy hianya. Nem vé-
letlentil mondjak, hogy nem igazi projektvezeté az, akinek még
nincsen bukott projektje. Egy kudarcot hozo, végigktizdétt projekt
jelentés mértékben fejleszti a személyiséget. Talalkoztam egyszer
»A projektvezetd”-vel. Még sohasem volt addig olyan kollégam, aki
ennyire pontosan, magabiztosan, elére jol atgondoltan fel tudta
volna épiteni a projektjeit. Mégsem dolgozott sokaig nalunk. Elko-
vettem azt a hibat, hogy mikézben lenytigozott szakmai tudasa és
dnbizalma, nem vettem észre az empatia teljes hianyat. Projektjei-
ben vagy az Ugyfél kérte a cseréjét, vagy a beszallitonk menekilt
el eldle, de a végén a sajat kollégai sem kivantak vele egytitt dol-
gozni. T6kéletes volt. Tokéletes gép, mentes minden emberi érzés-
tél, és ennek hianya okozta a vesztét, mivel senki sem szerette,
senki sem segitette.

Az allasinterjukon sokszor tapasztalom, hogy a hozzank jelent-
kez6 jeldlt tulzottan magabiztos, és azt bizonygatja nekem, hogy 6
mennyire szeretné azt a bizonyos allast megkapni. Ha ezt egy pa-
lyakezdd teszi, akkor nala joggal feltételezem, nem is igazan tud-
ja, milyen munka mellett kardoskodik. Ha ekkor kozlom vele,
hogy sajnos nem tartom esélyesnek, mert sokkal jobb jeldltem
van a poziciora, de van egy masik munkalehetdségem a szamara,
akkor az illet6 igen nagy dilemma elétt fog allni. Ellentmond-e
mindannak, amit eddig fennen hangoztatott, vagy elmegy egy
lehetéség mellett? A nagyon magabiztos, nagyképti hozzaallas
sohasem kifizetédd, sokszor jobb megfeleld alazattal viselkedni és
a fejlédni akarast, a csapathoz tartozas vagyat megmutatni.
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