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Vag'is ak6r lalencven6vesen ishozzakezdhelsz az EQ-d novelese-
hez, am ha ram hallgatsz, mar most belefogsz!

Juhdsz IstvAn
vezengazgato
Grepton Informatikai Zrt.
www.grepton.hu

Amikor egr allasinterjun egr hozzitd hasonlo fiatallal beszelge-
tek, mar nem igazbn a tantdrgri eredmenyek kepezik az alapt€-
mankat. Talalkoztam mar nagron sok okos, tehetseges jelolttel,
akikkel eredmenyeiktol fuggetlenul nem dolgoztam kesobb
egrutt, mert a csapatba illeszthetoseg, a tarsas kapcsolatok, a

,,soft" tulajdonsagok teren komoly hiAnyossdgaik voltak. Ezek
azert fontosak, mert ma mAr nem egrenek, hanem csapatok nyer-
nek csatakat. En feltetelezem mindazokrol, akik az interjuig elju-
tottak, hog az egretemen, foiskoldn sok mindent megtanultak.
Ha mdst nem, akkor azt, hogan kell felszedni a tArgri tuddst.
Ezert minden alkalommal erdeklodve varom a beszelgetes azon
piilanatdt, amikor a velem szemben ulo kollegajeloltnek ,,leesik",
hogz amit tud, az meg keves ahhoz, hogr sikeres legren. Ha van
pelddul egr badarsdgokat beszeki uryfel, aki b6rmennyire is nem
helytdlio dolgokat mond, mindig igazalesz, mert o az ugrfel: a kol-
1eg6im feladata nem az, hog, bebizonyitsAk, butasdgokat mond,
hanem az, hog mint szakert6k, szakmailag a legjobb megolddst
valositsak meg nala. Ehhez keves a szakmai tudds: kemeny dn-
kontrol1, kovetkezetesseg, empatia es egr nag, adag aJkalmazko-
dokepesseg sz[ikseges. Hasonlo szitudciok ele allitom a felveteli
beszelgeteseken a jelolteket is. Amikor pedig a velem szemben ulo
kollega megerti, hog, a targri ismeretei melle meg tobb es m6s ti-
pusu tuddst is fel kell szednie, viccesen megkerdezem tcile, hogr
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erre az idciszakra mennyit kivdn a cegrek fizetni, hory ekisegitsuk
grors fejlcideset eles kornyezetben valo tapasztalatszerzessel.

Leggyakrabban a projekt ek v ezetoi kerulhetnek erdekes szitu6-
ciokba, itt lAtszik meg a tapasztalat meglete vagr hianya. Nem ve-
letlenul mondjdk, hogr nem igazi projektvezel,b az, akinek meg
nincsen bukott projektje. Egr kudarcothozo, vegigkuzdott projekt
jelentos mertekben fejleszti a szemelyiseget. TalAlkoztam e5/szer
,,A projektvezet6"-ve7. Meg sohasem volt addig olyan kollegam, aki
ennyire pontosan, magabiztosan, ekire jol Atgondoltan fel tudta
volna epiteni a projektjeit. Megsem dolgozott sokdig nAlunk. Elko-
vettem azt ahibitl, hogr mikozben leny0gozott szakmai tuddsa es
onb2alma, nem vettem 6,szre az empdtia teljes hiAnydt. Projektjei-
ben vagr az l;.gfel kerte a cserejet, va$/ a beszdilitonk menekult
el ekile, de a vegen a sajdt ko11eg5.i sem kivantak vele egrutt dol-
gozni. Tokeietes volt. Tokeletes gep, mentes minden emberi erzes-
tcil, es ennek hidnya okozta a veszt6t, mivel senki sem szerette,
senki sem segitette.

Az allasinterjukon sokszor tapasztalom, hogr a hozzink jelent-
kezrl jelolt tulzottan magabiztos, es aztbizonygatja nekem, hogy ci

mennyire szeretne azt abizonyos 611dst megkapni. Ha ezt ery pe-
lyakezd1 teszi, akkor n61a joggal feltetelezem, nem is igazdn tud-
ja, milyen munka mellett kardoskodik. Ha ekkor kozldm vele,
hogr sajnos nem tartom eselyesnek, mert sokkal jobb jeloltem
van apoziciora, de van eS/ masik munkalehetosegem a szamaxa,
al<kor az illetri igen nagr dilemma elott fog Allni. Ellentmond-e
mindannak, amit eddig fennen hangoztatott, va5/ elmegr egr
lehetriseg mellett? A nagron magabiztos, narykepu hozzititJlds
sohasem kifizetodo, sokszorjobb megfeleki allzaltal viselkedni es
a fejkldni akarast, a csapathoz tartozas vAgrdt megmutatni.
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