
cREproN A New Frontier Holding t6bbsegi tulajdont
szerzelt a Grepton Informatikai Zrt.-ben.Ez a hivatalos
hfr. A h6tter tobb: m6sf6l 6ves egyezked6s, pszicholo-
gusokkal ,,atvizsgdlt" magyar menedzsment, jo ,,deal".

t6s zajlott az NFH csoport r6,sz6r6l. Az
iizleti eredm6nyeket tekintve nem ez volt
a kft. legr6zsdsabb 6ve, igy Iuhrisz Istvrin
2007 december6ben jelezte az osztr6k
ceg vezetds696nek, abba kellene hagyni
a tdrgyal6sokat, rigy n6zki, nem lesz kri-
zris biznisz.

ruDAros EpirxezEs Mindebbdl azt hi-
hetn6nk, a Grepton menedzsmentje tfl
hamar feladta. Csakhogy a kor6bbi, m6s
c6gekkel folytatott trirgyaliisok 6vatos-
sdgra intett6k a magyar [zletembereket.
M6g 2006-ban eldrintiitt6k, tudatosan
koncentr6lnak a viillalat6pit6sre, s az tiz-
leti dijnt6seiket lj.gy hozzdrk meg, hogy
azok ne csak a profit-, hanem a c6g6rt6k-
nijvel6sr5l is sz6ljanak. 2007 elej6n rijra-
irtiik a Grepton strat6girijiit, v6llalatirii-
nyftiisi rendszert vezettek be, s kdzben
elkezdtek sz€tndznt a piacon: fuzi6ban,
felviis6rldsban gondolkodtak.

Ehhez olyan t6rsat kerestek, amely ga-
rant6lja a nciveked6st, amellyel iissze Ie-
het vonni, optimalizdlni lehet 6s 6rdemes
az erSforr6sokat, a menedzsmentet. Nem
is sejtett6k, milyen nehez f6ba viigtdk a

fejsz6jiiket. Vagy a g6rcs6 alii vett v6llal-
koz6sok 6letgtirb6je, vagy a tulajdonos
elk6pzelese nem passzolt a c6g jiivdk6-

sULl ANDRAS rgzl

G6p6szm6miiki diplomrilrit a Mfi egyete-
men szerezte, mel16 vdllalat-gazdas6gtan

szakon szerzett m5soddiplomdt a kozgaz-
das6g-tudom6nyi egyetemen. N6s, eg/
gyermek apja. VersenyszerUen vito116zik,

hobbuai koz6 tartozik tobbek kozott m6S

a f5z6s 6s a siel6s.

GsaHdi c6gb6l
multinacionelis
,,Haezlaz iizletet ny6lbe iitjiik, megyiink
Hawaiira!" Ezt a mondatot Siili Andriis, a

Grepton Zrt. igazgatosiig6nak elnrike
mondta Juhiisz Istv6nnak, a t6rsas6g ve-
z6rigazgat6j6nak B6csben, este hat utdn,
amikor 6letiik legfontosabbd viilt tiirgya-
ldsdt kcivet6en beiiltek az aut6ba 6s haza-
indultak Budapestre.

Kiikinleges nap volt: megdllapodtak
egy osztr6k c6ggel, hogy az ttibbs6gi tu-
lajdont szetez a Greptonban. Tdrt6nt
mindez 2008. iiprilis 4-6n. Csakhogy ez a
diitum tulajdonk6ppen ,,csak" egy kdz-
biilsS dllomrist jelentett. Az ekjtte l6v6
egy,5s az azt krivet6 tribb mint f6l 6v ha-
talmas zfirzavart okozott a k6t vezet6 6le-
t6ben.

levEl l vllAexAl6ROt Az eg6sz egy
e-maillel kezd6dritt. 2007. m6rcius 21-6n
Iuhrisz Istvdn levelet kapott a New Fron-
tier Holding (NFH) egyik akkori vezet6-
j6t5l, amely arrol sz6lt, hogy c6gvdsiir-
l6st fontolgatnak, 6s szfvesen risszetln6-
nek a Grepton menedzsmentjevel. Az el-
s6 taldlkozora Budapesten, a Grepton
Kondorfa utcai irodtij6ban keriilt sor.
Hosszas egyeztet6sek, bardtsdgos terefe-
r6k, kem6ny t6rgyal6sok, 6vatos puhato-
l6z6sok, direkt adat- 6s informiici6gy[ij-

JUHASZ ISTVAN t+zl

A M(egyetemen v6gzett vi I la mosm6rnok-
k6nt, de a Brunel Egyetem k6pz6s6n is
reszt vett. MBA-diplom5j6t a Buckingham-
shire Chilterns University College-ban
szerezte. N6s, egy kislSnya van. A szabad-
idej6ben szivesen utazik a csaliidj5val,
illetve b0v5rfot5zik.
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vez6rigazgato
(balra): ,,Kelet-
Eu16p6ban kiizel
ezer, Magyarorsz5-
gon tiibb mint sz6z

c6get vizsgelt meg
a New Frontier,
ezek ktiziilv5lasz-
totta ki a Greptont
mint alkalmas
felv6s6r15si c6l-
pontot"

azigazgat6s6g
elntike: ,,Egy patri-

arch6lis csalSdi

v6llalkoz5st alaki-
tottunk 6t tudato-
san multinacion6-
lis szervezett6.
De az6rt meg6tiz-
ziik a csalddigyti-
kereket: az rii tulaj-
donost5rssal l6tre-
jiitt szerz6d6skii-
t6stjog5szk6nt
az unokaiics6m
menedzselte"

,,Csak az tud el5bb-
re kertilni, aki k6-
pes egyensrilyban
maradni."
Husz6r lmre,
az Electrolux eur6pai beszerz6si igazgatoja

,,...a munkahelyek
megtart6s6nak leg-
jobb modja a k+f
megv6d6se."
Fr6d6ric Ollier,
a Sa n of i-Aventis/Ch i noi n v ezer tgazgaloja

,,...d valsag idejen is
ugyanolyan intenzi-
t6ssal kell hirdetni.
A rekldmok jelleg6t
nem befoly6solja a
rECCSSZiO.,,
Palotai Zolt6n,
a GlaxoSmithKline Kft. marketingigazgatoja

,,B6rmilyen kedvez-
m6nnyel prob6ljuk
becsalogatni a ven-
d6geket, ha lenne is
rdplnztik, ugy v6-
lik, ebben a gazdas6-
gi helyzetben rossz
visszhangja lehet,
ha elsS osztiilyf he-
lyen vacs016znak."
Buday G6bor,
a Gundel Etterem ugyvezetoje



Ember + Esem6ny Greptorl

M,,ii Grepton

A Grepton rendszerintegr5ci6t 6s kihelye-
zett szolg6ltat5sokat ny0jt a hazai piacon,

valamint stabil partneri kapcsolatai van-
nak olyan informatikai kulcsszerepl6kkel,
mint a Microsoft, azOracle,a CA 6s az ELO.

GUNTHER

METRINGER.

Az osztr6k
NFH csoport
r6sz6r6l 6
vezette a t6r-
gyalesokat

A New Frontier (NFH) csoporthoz tort6n6
csatlakoz5ssal r6sz6v6 v5lt egy naS/obb
szervezetnek, amely a tervek szerint a jo-

v6ben teljes kelet-koz6p-eu16pai lefedett-
s6get biztosft.

Az il, 57. sz6zal6kos tu lajdonos, a New

Frontier Hold ing vezet6s6ge n6gy tagb6l
5ll: Branislav Vujovic 0gyvezet6, Oliver
Heinzel p6nzfigyi, Dejan Popovic fejleszt6-
si 6s G0nther Meyringer technol6giai igaz-
gat6b6l. M i ndegyikU knek sok6ves tapasz-
talata van az informatika tenllet6n.

p6be. Az XAPT Hungary Kft.-vel is ,,n6ze-
gett6k" egymSst, iim mig ez a t6rsas6g
csup6n piacot akart sz6lesiteni, a Grep-
ton portf6li6b5vit6sre is trirekedett, s e

k6t c6lkitiiz6s nem fedte egym6st. (A
sors fintora, hogy m6ra mindk6t vrillal-
kozds az NFH csoporthoz tartozik.)

Ne hagyjuk ki azt a furcsa ttirt6netet
sem, amely kifejezetten frusztr6lhatta a

Grepton vezetSs6get. Egy indiai c6g self
service cente16nek keresett dllom6st Kri-
z6p-Eur6piiban, s a magyar IT-piac sze-
repl6j6t alkalmasnak tal6lta erre. Meg-
kezd6dtek a tdrgyaldsok, rigy tiint, ny6l-
be iitik az izletet, s a portf6li6b6viil6s
mellett a szdzhisz f6s Grepton l6tsz6ma
ndgyszAzra n5het. Deriilt 6gbdl vill6m-
csap6sk6nt 6rkezett a hir: az indiai tdrsa-
s6g f6nysebess6ggel megvett Braziliir
ban egy titezer fds v6llalatot, igy,,bocs",
de lekeriilt a napirendrSl a krizep-eur6-
pai terjeszked6s.

TORTENELMT rD6K No de t6rjiink vissza
2007 december1hez, amikoris a Grepton
majdnem lebesz6lte magdr6l az NFH-t,
mert rigy tiint, nem sikertil a kiv5nt kon-
dici6kkal azizletet tetd alii hozni. Csak-
hogy az egyeztet6seket vezet6 Giinther
Meyringer nem hagyta mag6t, igy han-
gozhatott el a krivetkezd 6v riprilisiiban a

,,Haeztaz iizletet ny6lbe iitjiik, megytink
Hawaiira!", s6t, Siili Andr6s m6g szem6-
lyesebb volt: ,,Nyolc 6ra alatt rlekuk6z-
tuk( 14 6v kem6ny munkiijrit!" Sajiitos
megfogalmaz6s, de nem azt jelenti, amit
az ember elSszrir gondolna. Nem szem6t-
re keriilt a c6g,6s nem is csal6dott Siili
Andr6s, inkribb igy bricsrizott a multina-
cioniilis viillalattii n6tt el6dtdl: a csalddi
vdllalkoz6st6l.

A siker alapkiiv6t Stili Andriis 6desap-
ja tette l,e, aki az 1977-ben alapitott Emo-
tronic magyar-n6met vegyes viillalat
miiszaki igazgat6jak6nt 1985-ben l6tre-
hozta az orszirg mrisodik hivatalosan is
bejegyzett kft.-j6t, a Protomixet. Ennek
szoftvenizletdga jiitt l6tre tiz 6wel k6-
s6bb, s ebb6l lett a Grepton. Csakhogy
Stili Mihrily nem k6sztilt klasszikus csa-
l6di viillalkozdsra, a fia, Andr6s pedig
v6gk6pp nem: ,,En nem dolgozom egytitt
az apdmmal, szerencs6t pr6biilok miis-
holl" igy aztrln Stili Andrds - kikeri.ilve a
Miiegyetemdl - 1994-ben 6desanyja Opel
Astriijiival v6gigjrirta a c6geket, de nem
volt iny6re, hogy k6t nyelv ismeret6vel,
krilfdldi gyakorlattal a legjobb fizet6si
ajdnlat is mindtissze brutt6 44 ezer fo-
rint volt.

Kijiitt a negyedik dlliisinterjrir6l, a
Tungsramt6l, beiilt az aut6ba, 6desapja
c6g6hez hajtott, bement hozzd 6,s azt
mondta: ,,Na, Misi, m6giscsak rigy n6,zki,
itt fogok dolgozni, ndzzik meg, mi lesz
bel6le!" Brutt6 hatvanezer volt a kezd,d
fizet6se, s kapott egy c6ges g6pkocsit,
egy Peugeot 307-est - 6desanyja koriibbi
aut6ja volt, csak a kft. megv6s6rolta.
Vagyis, igazi magyar csaliidi v6llalkozris-
k6nt miikddtek. ,,Io volt apiimmal egyttt
dolgozni, szabad kezet kaptam, rindll6an
diinthettem, de k6rhettem t6le tan6csot
is" - 6sszegzi a munkakapcsolatukat.

A NAGv rnlAlxozAs Az igazgat6sdg -
amelynek annak idej6n Nemes Aron is
tagja volt, s amelyben egy mdsik tulajdo-
nosnak, Nov6k Istvdnnak is komoly sza-
va volt - 2001-ben fgy ddntdtt, a Grep-
tonnak kell egy kereskedelmi igazgat6.
G6zer6vel megkezd6dtek hdt az dllisin-

Grepton l(ft.
(tulajdonosi szerkezet, szezal6k)

98 mllll6 forlnt

Wincom Kft.8 Nov6k lstvdn 6
(82 db rdsilany) g4 db r8il6ny)

Protomix Zrt.30
(295 db fts46ny)

A Grepton szemokban
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Munkav5llal6k sz6ma

A New Frontier Holding
(NFH csoport) vdllalatai
a Cogent, Szlov6kia (telephelye van m6g

Csehorsz6gban 6s Maryarorsz6gon)

o Proflnlt, CsehorszAg (telephetye van
m6g Szlov6ki6ban)

. Roinst€, RomSnia

o IGPI, Mag/arorsz6g (telephelye van
m6g az USA-ban 6s Kanad5ban)

o Grepton, lvlagyarorszSg
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terjfk. Juhdsz Istvdn akkor hagyta ott a
Synergon igazgat6i posztjdt, mivel sok
menedzsmentdiint6ssel nem tudott azo-
nosulni. Elhat6rozta, csak olyan cdghez
megy dolgozni, ahol az elvei nem s6rtil-
nek 6s a karriertervei val6ra vdlnak. Siili
Andrrist 6s Iuhiisz Istviint a Microsoft
egyik vezet6je ,,hozta iissze".

Az els6 talilkozdsb6l ma m6r mindket-
ten m6sra eml6keznek: ,,Mdr az els6 al-
kalommal szimpatikus volt, csak nem 6r-
tettem, mi6rt akar c6gautrinak automata
viilt6s kocsit" - iddzifelazels6 benyomd-
sokat mosolyogva Siili Andr6s. ,,En pedig
a t6rsas6g adatait megismerve arra gon-
doltam, ez nagyon kicsi c6g: egy 50 f6s,
360 milli6s rirbev6telt el6r5 kisvSllalko-
zdLsndl inkdbb nekem kellene fizetni az

eb6demet.
Aztdn rlecsekkoltam< a menedzsmen-

tet, az tizleti megkiizelit6siiket, besz6l-
gettem az tigyfelekkel, a partnerekkel, 6s

r6iiittem, rossz a megktizelit6sem: nem
elvennem kell a c6gt6l, hanem hozz6ad-
nom" - eml6kszik vissza Iuh6sz Istv6n.
Ez a paradigmavdlt6s hozta v6gtil Sket
6ssze, olyan menedzserszerz6d6s kiitte-

tett kiiztiik, amelynek alapj6n Juhrisz Ist-
v5n nagyon is 6rdekelt lett a t6rsas6g nii-
veked6s6ben - a t6t a tulajdonoss6 v6l6s
volt. Kivdl6 volt a motiv6ci6, Juh6sz ma
nemcsak vezlrigazgat6, de az egyik tu-
lajdonos is.

TUcATNyT x6nwvtzseAl6 Persze most
mdr az NFH csoport mellett tulajdonos.
Merthogy az a bizonyos, ttibbsztir emle-
getett 2008. riprilis 4-e ut6n tiibb mint f6l
6ven 6t tart6 6tviliig[t6s ktivetkezett:
kiinywizsgiildk hada jelent meg a Grep-
tonn6l, volt, hogy egyszerre tucatnyi em-
ber szedte izekre az iizleti sz6mokat.

,,Nem f6ltiink, nem tupiroztuk fel az

eredm6nyeinket, nem hazudtunk ma-
gunkr6l" - fogalmaz luhrisz.

A p6nzi.igyi szakemberek mellett pszi-
chol6gus is vizsgdlta a menedzsmentet,
rripkiidtek az IO- 6s a szem6lyis6gtesztek
eredm6nyei. A Grepton 6s a vezet6s 6t-
ment az NFH vizsgrijrin,6s 2008. decem-
ber 18-rin aliiirtiik az eI1-, majd 2009. ja-
nurir 29-6n a v6gleges szerz6d6st. A k6t
menedzser m6g nem tinnepelte meg a
szerz6d6sktit6st. Azt ig6rt6k, a manager
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magazinban megjelen6 cikk utdn v6gre
koccintanak egyet.

KELLEMES KoNTRAKTUS A ,,Hogyan to-
vribb?" k6rd6sre mindketten ugyanazt a

v6laszt adj6k: addig teszik a dolgukat a

Greptonn6l, amig j6l 6rzik magukat, amig
az 57 sz6zal6kot szerzett [j tulajdonos
hagyja 6ket dolgozni. Nem agg6dnak j6

,,deal'Lt kiittittek. Bdr a v6tel6r nem pub-
likus, annyit el6rultak a manager maga-
zin 6rdekl6d6s6re, hogy az tisszeget n6gy
16szletben kapjrik meg: a szerz6d6skiit6s-
kor az els6t, a 2008-as m6rleg beaddsakor
a m6sodikat, az utols6 kett6t pedig a

2009 / 2010-es iizleti eredm6nyek ftiggv6-
ny6ben. Aziizleti terv egy6bk6nt 2010-ig
k6szen van, csak v6gre kell hajtani.

Mindenesetre a Grepton komoly lehetG
s6ghez jttott azzal, hogy a New Frontier
csoporthoz kertilt: egy regioniilis szerve-
zet rdsze lett, ttibb orszdgra kiterjed6en
szolgdltathat, l6nyegesen er6sebb kelet-
ktiz6peur6pai IT-c6gg6 v6lhat - mindezt a

kisebbs6gi tulajdonosok j6l tudjrik, s sze-

retn6k a lehet6s6get kiakn6zni.
Kocz6 lldik1
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Balaton Golf
Rqal Balston Colf &Yrcht Club

Legten On is klubtag a Balaton els6,
exklwfv golftlubjdban!
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