EMBER + ESEMENY

GREPTON A New Frontier Holding tobbségi tulajdont
szerzett a Grepton Informatikai Zrt.-ben. Ez a hivatalos
hir. A hattér tobb: masfél éves egyezkedés, pszicholé-
gusokkal ,atvizsgalt” magyar menedzsment, j6 ,deal”.

Csaladi cegbol
multinacionalis

,Ha ezt az lizletet nyélbe iitjiik, megyiink
Hawaiira!” Ezt a mondatot Siili Andras, a
Grepton Zrt. igazgatdsaganak elnioke
mondta Juhdsz Istvannak, a tarcasag ve-
zérigazgatéjanak Bécsben, este hat utan,
amikor életiik legfontosabbad valt targya-
lasat kovetden beiiltek az autéba és haza-
indultak Budapestre.

Kiilonleges nap volt: megallapodtak
egy osztrdk céggel, hogy az tobbségi tu-
lajdont szerez a Greptonban. Tortént
mindez 2008. 4prilis 4-én. Csakhogy ez a
datum tulajdonképpen ,csak” egy koz-
biilsé allomast jelentett. Az elétte 16vE
egy és az azt kovet6 tobb mint fél év ha-
talmas zirzavart okozott a két vezeté éle-
tében.

LEVEL A VILAGHALOROL Az egész egy
e-maillel kezd6dott. 2007. marcius 21-én
Juhdsz Istvan levelet kapott a New Fron-
tier Holding (NFH) egyik akkori vezet6-
jétdl, amely arrdl szolt, hogy cégvasar-
last fontolgatnak, és szivesen 6sszeiilné-
nek a Grepton menedzsmentjével. Az el-
s6 talalkozéra Budapesten, a Grepton
Kondorfa utcai iroddjaban keriilt sor.
Hosszas egyeztetések, baratsagos terefe-
rék, kemény targyalasok, Gvatos puhato-
16zasok, direkt adat- és informaciégy(j-

JUHASZ ISTVAN (a2)

A Miiegyetemen végzett villamosmeérnok-
ként, de a Brunel Egyetem képzésén is
részt vett. MBA-diploméjat a Buckingham-
shire Chilterns University College-ban
szerezte. NOs, egy kislanya van. A szabad-
idejében szivesen utazik a csaladjaval,
illetve buvarfotozik.
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tés zajlott az NFH csoport részérdl. Az
lizleti eredményeket tekintve nem ez volt
a kft. legrézsasabb éve, igy Juhasz Istvan
2007 decemberében jelezte az osztrak
cég vezetGségének, abba kellene hagyni
a targyaldsokat, 4gy néz ki, nem lesz ko-
z0s biznisz.

TUDATOS EPITKEZES Mindebbdl azt hi-
hetnénk, a Grepton menedzsmentje tul
hamar feladta. Csakhogy a korabbi, més
cégekkel folytatott targyaldsok Gvatos-
sagra intették a magyar tizletembereket.
Még 2006-ban eldontotték, tudatosan
koncentrdlnak a vallalatépitésre, s az {iz-
leti dontéseiket tigy hozzédk meg, hogy
azok ne csak a profit-, hanem a cégérték-
novelésrdl is sz6ljanak. 2007 elején tjra-
irtdk a Grepton stratégiajat, vallalatira-
nyitasi rendszert vezettek be, s kézben
elkezdtek szétnézni a piacon: fizidban,
felvasarlasban gondolkodtak.

Ehhez olyan tarsat kerestek, amely ga-
rantéalja a novekedést, amellyel dssze le-
het vonni, optimalizélni lehet és érdemes
az eréforrasokat, a menedzsmentet. Nem
is sejtették, milyen nehéz faba vagtik a
fejszéjiiket. Vagy a goércsdé ala vett vallal-
kozasok életgdrbéje, vagy a tulajdonos
elképzelése nem passzolt a cég jovoké-

SULI ANDRAS (37)

Gépészmérnoki diplomajat a Miiegyete-
men szerezte, mellé vallalat-gazdasagtan
szakon szerzett masoddiplomat a kézgaz-
dasag-tudomanyi egyetemen. Nés, egy
gyermek apja. Versenyszer(en vitorlazik,
hobbijai kdzé tartozik tdbbek kozott még
afozés és a sielés.




JUHASZ ISTVAN
vezérigazgato
(balra): ,Kelet-
Europaban kozel
ezer, Magyarorsza-
gon tobb mint szaz
céget vizsgalt meg
a New Frontier,
ezek koziil valasz-
totta ki a Greptont
mint alkalmas
felvasarlasi cél-
pontot”

SULI ANDRAS,
azigazgatosag
elnoke: ,Egy patri-
archalis csaladi
vallalkozast alaki-
tottunk at tudato-
san multinaciona-
lis szervezetté.

De azért megoriz-
ziik a csaladi gyo-
kereket: az ij tulaj-
donostarssal létre-
jott szerzodésko-
tést jogaszként

az unokaocsém
menedzselte”

FOTO: VEMI ZOLTAN

KIEMELESEK

,Csak az tud el6bb-
re keriilni, aki ké-
pes egyensulyban
maradni.”

Huszar Imre,
az Electrolux eurépai beszerzési igazgatoja

»-..a munkahelyek
megtartasanak leg-
jobb mddja a k+f
megvédése.”

Frédéric Ollier,
a Sanofi-Aventis/Chinoin vezérigazgatéja

»...a valsag idején is
ugyanolyan intenzi-
tassal kell hirdetni.
A reklamok jellegét
nem befolyasolja a
recesszio.”

Palotai Zoltan,
a GlaxoSmithKline Kft. marketingigazgatoja

,2Barmilyen kedvez-
ménnyel probaljuk
becsalogatni a ven-
dégeket, ha lenne is
ra pénziik, ugy vé-
lik, ebben a gazdasa-
gi helyzetben rossz
visszhangja lehet,
ha els6 osztalyu he-

lyen vacsoraznak.”

Buday Gabor,
a Gundel Etterem lgyvezetdje

manacar 5A71N
managermaga



Ember + Esemeény Grepton

Az ,uj” Grepton

A Grepton rendszerintegraciot és kihelye-
zett szolgaltatasokat nyujt a hazai piacon,
valamint stabil partneri kapcsolatai van-

nak olyan informatikai kulcsszerepldkkel,
mint a Microsoft, az Oracle, a CA és az ELO.

GUNTHER
MEYRINGER.
Az osztrak
NFH csoport
részérol 6
vezette a tar-
gyalasokat

il

A New Frontier (NFH) csoporthoz torténd
csatlakozassal részévé valt egy nagyobb
szervezetnek, amely a tervek szerint a j6-
voben teljes kelet-kdzép-eurdpai lefedett-
séget biztosit.

Az ij, 51 szazalékos tulajdonos, a New
Frontier Holding vezet6sége négy taghol
all: Branislav Vujovic Uigyvezetd, Oliver
Heinzel pénziigyi, Dejan Popovic fejleszté-
si és Glnther Meyringer technologiai igaz-
gatobol. Mindegyikiiknek sokéves tapasz-
talata van az informatika terdletén.

pébe. Az XAPT Hungary Kft.-vel is ,néze-
gették” egymast, am mig ez a tarsasag
csupdn piacot akart szélesiteni, a Grep-
ton portféliébdvitésre is torekedett, s e
két célkitlizés nem fedte egymast. (A
sors fintora, hogy mara mindkét vallal-
kozés az NFH csoporthoz tartozik.)

Ne hagyjuk ki azt a furcsa torténetet
sem, amely kifejezetten frusztralhatta a
Grepton vezetGségét. Egy indiai cég self
service centerének keresett allomast Ko-
zép-Eurdpaban, s a magyar IT-piac sze-
repldjét alkalmasnak talalta erre. Meg-
kezdddtek a targyaldsok, ugy tlint, nyél-
be litik az lizletet, s a portfoliGbdviilés
mellett a szazhtsz f6s Grepton létszama
négyszazra néhet. Deriilt égbél villam-
csapasként érkezett a hir: az indiai tarsa-
sag fénysebességgel megvett Brazilia-
ban egy oOtezer fds vallalatot, igy ,bocs”,
de lekerilt a napirendrél a kozép-eurd-
pai terjeszkedés.

10 | managermagazin

TORTENELMI IDOK No de térjiink vissza
2007 decemberéhez, amikor is a Grepton
majdnem lebeszélte magardl az NFH-t,
mert Ggy tlint, nem sikeriil a kivant kon-
dicidkkal az iizletet tetd ala hozni. Csak-
hogy az egyeztetéseket vezetd Giinther
Meyringer nem hagyta magat, igy han-
gozhatott el a kdvetkez6 év aprilisaban a
,2Ha ezt az iizletet nyélbe {itjiik, megyiink
Hawaiira!”, sét, Stili Andras még szemé-
lyesebb volt: ,Nyolc dra alatt »lekukéz-
tuk« 14 év kemény munkdjat!” Sajatos
megfogalmazas, de nem azt jelenti, amit
az ember eldszor gondolna. Nem szemét-
re kerilt a cég, és nem is csalddott Siili
Andras, inkabb igy bticstizott a multina-
ciondlis véllalatta nétt eldtél: a csaladi
vallalkoz4stol.

A siker alapkovét Siili Andras édesap-
jatette le, aki az 1977-ben alapitott Emo-
tronic magyar-német vegyes vallalat
miszaki igazgatéjaként 1985-ben létre-
hozta az orszdg mésodik hivatalosan is
bejegyzett kft.-jét, a Protomixet. Ennek
szoftverlizletdga jott létre tiz évvel ké-
sébb, s ebbdl lett a Grepton. Csakhogy
Suili Mihéaly nem késziilt klasszikus csa-
ladi véllalkozasra, a fia, Andras pedig
végképp nem: ,En nem dolgozom egyiitt
az apammal, szerencsét probalok mas-
hol!” Igy aztan Siili Andras - kikeriilve a
Miegyetemdl - 1994-ben édesanyja Opel
Astrajaval végigjarta a cégeket, de nem
volt inyére, hogy két nyelv ismeretével,
kilfoldi gyakorlattal a legjobb fizetési
ajanlat is minddssze brutt6 44 ezer fo-
rint volt.

Kijott a negyedik allasinterjardl, a
Tungsramtél, beiilt az autéba, édesapja
cégéhez hajtott, bement hozza és azt
mondta: ,Na, Misi, mégiscsak gy néz ki,
itt fogok dolgozni, nézziik meg, mi lesz
beldle!” Brutté hatvanezer volt a kezd§
fizetése, s kapott egy céges gépkocsit,
egy Peugeot 307-est - édesanyja korabbi
autdja volt, csak a kft. megvésarolta.
Vagyis, igazi magyar csaladi vallalkozds-
ként miikodtek. ,J0 volt apammal egyiitt
dolgozni, szabad kezet kaptam, 6nalloan
donthettem, de kérhettem téle tanacsot
is” - 0sszegzi a munkakapcsolatukat.

A NAGY TALALKOZAS Az igazgatGsag -
amelynek annak idején Nemes Aron is
tagja volt, s amelyben egy masik tulajdo-
nosnak, Novak Istvannak is komoly sza-
va volt - 2001-ben ugy dontétt, a Grep-
tonnak Kkell egy kereskedelmi igazgato.
G6zerdvel megkezdGdtek hat az 4llasin-

Grepton Kft.

(tulajdonosi szerkezet, szazalék)

[ Grepton-alaptéke: 98 millio forint ]

Wincom Kft. 8  Novak Istvan 6  InPho Kft. 5
(82dbrészvény) (54 db részvény) (49 db részvény)

Protomix Zrt. 30
(295 db részvény)

NFH 51
(500 db részvény)

A Grepton szamokban
Bevétel (milli6 forint)

2005 2729,8
2006 3103,5
2007
2008 2486,5

Adozas elétti nyereség (milli6 forint)

2005 2729
2006
2007

140,4
187,1
2008 275,3

Munkavallalok szama
2005
2006
2007

2008

111

A New Frontier Holding
(NFH csoport) vallalatai

® Cogent, Szlovakia (telephelye van még
Csehorszagban és Magyarorszagon)

® Profinit, Csehorszag (telephelye van
még Szlovakiaban)

©® Romsys, Romania

® XAPT, Magyarorszag (telephelye van
még az USA-ban és Kanadéban)

® Grepton, Magyarorszag

Forras: cégkozlés

NOL1d349 0104



terjuk. Juhdsz Istvan akkor hagyta ott a
Synergon igazgatéi posztjat, mivel sok
menedzsmentddntéssel nem tudott azo-
nosulni. Elhatarozta, csak olyan céghez
megy dolgozni, ahol az elvei nem sériil-
nek és a karriertervei valéra valnak. Siili
Andrast és Juhasz Istvant a Microsoft
egyik vezet6je ,hozta 6ssze”.

Az elsd taldlkozasbdol ma mar mindket-
ten masra emlékeznek: ,Mar az els6 al-
kalommal szimpatikus volt, csak nem ér-
tettem, miért akar cégauténak automata
valtds kocsit” - idézi fel az els§ benyoma-
sokat mosolyogva Siili Andrés. ,En pedig
a tarsasdg adatait megismerve arra gon-
doltam, ez nagyon Kicsi cég: egy 50 f6s,
360 milliés arbevételt elérd kisvallalko-
zasnal inkabb nekem Kkellene fizetni az
ebédemet.

Aztan »lecsekkoltam« a menedzsmen-
tet, az {lizleti megkozelitésiiket, beszél-
gettem az ligyfelekkel, a partnerekkel, és
rajottem, rossz a megkozelitésem: nem
elvennem Kkell a cégt6l, hanem hozzaad-
nom” - emlékszik vissza Juhasz Istvan.
Ez a paradigmavaltas hozta végiil dket
0ssze, olyan menedzserszerz6dés kotte-

tett koztiik, amelynek alapjan Juhasz Ist-
van nagyon is érdekelt lett a tarsasag no-
vekedésében - a tét a tulajdonossa valas
volt. Kivald volt a motivacid, Juhasz ma
nemcsak vezérigazgato, de az egyik tu-
lajdonos is.

TUCATNYI KONYVVIZSGALO Persze most
mar az NFH csoport mellett tulajdonos.
Merthogy az a bizonyos, tobbszor emle-
getett 2008. aprilis 4-e utan tobb mint fél
éven at tarté Aatvilagitds kovetkezett:
konyvvizsgalok hada jelent meg a Grep-
tonnal, volt, hogy egyszerre tucatnyi em-
ber szedte {zekre az lizleti szdmokat.
,Nem féltiink, nem tupiroztuk fel az
eredményeinket, nem hazudtunk ma-
gunkrol” - fogalmaz Juhdsz.

A pénziigyi szakemberek mellett pszi-
cholégus is vizsgédlta a menedzsmentet,
ropkodtek az 1Q- és a személyiségtesztek
eredményei. A Grepton €s a vezetés at-
ment az NFH vizsgéjan, és 2008. decem-
ber 18-an alairtak az eld-, majd 2009. ja-
nuar 29-én a végleges szerzédést. A két
menedzser még nem iinnepelte meg a
szerzGdéskotést. Azt igérték, a manager
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magazinban megjelend cikk utan végre
koccintanak egyet.

KELLEMES KONTRAKTUS A ,Hogyan to-
vabb?” kérdésre mindketten ugyanazt a
valaszt adjak: addig teszik a dolgukat a
Greptonnal, amig jol érzik magukat, amig
az 51 szazalékot szerzett Uj tulajdonos
hagyja 6ket dolgozni. Nem aggdédnak: j6
»deal’™t Kotottek. Bar a vételar nem pub-
likus, annyit elarultak a manager maga-
zin érdeklGdésére, hogy az sszeget négy
részletben kapjak meg: a szerz6déskotés-
Kor az els6t, a 2008-as mérleg beadasakor
a masodikat, az utolsé kettét pedig a
2009/2010-es iizleti eredmények fiiggvé-
nyében. Az iizleti terv egyébként 2010-ig
készen van, csak végre Kell hajtani.
Mindenesetre a Grepton komoly lehetd-
séghez jutott azzal, hogy a New Frontier
csoporthoz kertilt: egy regiondlis szerve-
zet része lett, tobb orszégra kiterjedGen
szolgaltathat, 1ényegesen erdsebb kelet-
kozép-eurdpai IT-céggé valhat - mindezt a
kisebbségi tulajdonosok jol tudjak, s sze-
retnék a lehetdséget kiaknazni.
Koczé Ildiké

HIRDETES

4 Legyen On is klubtag a Balaton elsg,
exkluziv golfklubjaban!

-

Balaton Golf

Royal Balaton Golf & Yacht Club

orokos klubtagsag eldnyei
- Ingyenes trolley haszndlat
- 14 éven aluli gyermekeik ingyenesen jdtszhatnak
a gyakorlo- és golfpdlydn
- Ingyenes MGSZ - EGA kdrtya minden klubtagnak
- 20% kedvezmény a klub szolgdltatdsi dijaibol
- 20% kedvezmény a vendégnek vdsdrolt green fee dijabol

Eves golf- és versenybérlet

- korldtlan pdlyahaszndlat a 18 szakaszos versenypdlydn

A részletekeért keresse Pataki Gabor elnkségi tagunkat: +36 30 869 5603 | - kedvezményes - green fee nélkiili - nevezési dij a versenyekre

A részletekért keresse Pataki Gabor elnokségi tagunkat: +36 30 869 5603
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Royal Balaton Golf & Yacht Club | H-8242 Balatonudvari, Vaszolyi utca | +36-87-549-200 | royal@balatongolf.hu | www.balatongolf.hu




